
Je voudrais profi ter de ce 
nouveau numéro de la 
Lettre de SARA pour vous 
informer, chers lecteurs,
de la situation éco-
nomique du secteur 
médico-social en gé-
néral et de celui de 
notre association en
particulier. 
En eff et, depuis 18 mois, 
les diff érents événe-
ments économiques que 

nous vivons nous ont très lourdement impactés.

Il faut savoir que les coûts de fonctionnement de 
SARA, de même que ceux des autres associations,
sont fi nancés par l’Agence Régionale de Santé 
(ARS) et les Conseils Départementaux de notre
territoire. Ces budgets sont réévalués annuelle-
ment sur la base de taux directeurs très contraints
(entre 0.5% et 1.5%, exceptionnellement plus). 
Ils peuvent heureusement être complétés, en fi n
d’année, par des Crédits Non Reconductibles (CNR), 
versés sur des fi ns de budgets de nos fi nanceurs,
sans garantie de reconduction l’année suivante.

Nous vivons ainsi, depuis de nombreuses années, 
des résultats d’exploitation annuels en dents de
scie, tantôt en excédent, tantôt en défi cit, selon 
l’actualité économique du pays, nos budgets en
étant fortement décorrélés en termes de renouvel-
lement. Heureusement, l’histoire a fait que notre
fonds de roulement était positif et nous permet-
tait de faire face à ces déphasages économiques.

Mais aujourd’hui, et notamment depuis la sortie de 
la période COVID-19, le monde économique s’est
profondément modifi é, au niveau national 
mais aussi au niveau du secteur médico-social.
Nous nous sommes battus, tout au long de ces 

derniers 18 mois, pour faire admettre à nos
fi nanceurs qu’il fallait qu’ils acquittent les primes 
et indemnités SEGUR-LAFORCADE accordés aux
salariés du sanitaire puis à ceux du médicosocial. Et 
nous avons évidemment dû augmenter nos salariés
alors que nous ne sommes pas fi nancés à hau-
teur de ces mesures. Cela induit bien sûr 
une dépense sans recette à placer en face.  

Mais ces diffi  cultés ne se réduisent pas à cette 
situation car nous devons aussi faire face à une 
importante infl ation des prix, qui a pu notamment 
multiplier par 3 nos factures sur l’énergie. Nous 
avons ainsi terminé l’année 2022 avec un résul-
tat négatif de plus de 1.2M€. L’année 2023 sera 
encore plus marquée par le défi cit d’exploitation.

Nous devons aussi faire face à une désaff ection du 
métier qui rend très diffi  cile le recrutement. Nous
ne trouvons pas de candidats sur le marché de 
l’emploi et nous devons faire appel à l’intérim, qui
nous facture près de 2 fois le salaire chargé d’un 
employé en CDD ou CDI. Cela crée une dépense 
supplémentaire qui n’est pas non plus fi nancée. 
Nos interlocuteurs de tutelles nous renvoient à 
notre responsabilité d’employeur et nous de-
mandent de fonctionner à « moyens constants ».

Nous n’avons pas la liberté, comme la plu-
part de nos fournisseurs, d’ajus-
ter nos prix en fonction de l’actualité.

Mais nous avons anticipé cette situation diffi  -
cile dès le début de l’année. Isabelle Sauvageon, 
Directrice Générale, a développé un plan de re-
tour à l’équilibre qu’elle a présenté et que nous 
suivons au plus près des capacités des diff é-
rents établissements. Ce plan est aujourd’hui 
incontournable. Il s’impose à nous dans un 
contexte de détérioration globale du secteur.

ACTUALITÉS
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Comprendre l'autisme et agir pour demain
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Pour améliorer l’attractivité de l’association, nous 
venons de lancer une campagne de recrutement
innovante. Quand c’est possible, nous pérenni-
sons les intérims en CDI-CDD financés même si, très
souvent, les salariés préfèrent rester en intérim...
 
Je suis conscient que ce contexte ne favorise pas 
le maintien de la qualité de l’accompagnement.
Mais il en va ici tout simplement de notre sur-
vie. Il faut aussi que nous ayons un fonctionnement
optimisé. Je ne dis pas que cela suffira mais il se-
rait inexcusable que cette situation s’accompagne
d’une organisation imparfaite.

Malgré tout, nous maintenons les projets structu-
rants pour Sésame. Notre informatique s’améliore
et nos liaisons réseaux deviennent performantes. 
Nous travaillons activement à la relocalisation de
l’Orée de Sésame, dans le secteur de Chambé-

ry. Nous avons lancé une étude d’actualisation du
projet de rénovation des Perrières et nous réflé-
chissons à des solutions de regroupement des sites
du Volcan. Nous allons construire l’extension non 
importante (8 places) sur le Village de Sésame, à
Messimy. 

Je voudrais donc que mon message vous laisse 
la dualité d’une forte exigence de rigueur
économique, mais qui reste associée à une vi-
sion prospective d’une association modernisée, à
l’écoute des évolutions du secteur. 

Après tout cela, nous pourrons affronter l'avenir avec 
le sentiment du travail accompli. 

Dominique FRANC
Président Sésame Autisme Rhône-Alpes

Quinzaine du Handicap
SARA partenaire de l'évènement ! 

En écho à la Journée internationale des per-
sonnes handicapées, créée par l’ONU en 1992 
et célébrée chaque année le 3 décembre,  
la Ville de Lyon souhaite organiser  « la Quinzaine 
du Handicap »  du jeudi 30 novembre au samedi 15 
décembre 2023 autour de deux grands axes :

- Un événement phare le 4 décembre 2023 à l’Hôtel 
de Ville avec une journée interprofessionnelle ponctuée 
par des ateliers thématiques 

- Une conférence-débat ouverte au grand public 
en soirée en présence de Jonas Ruskus, Rapporteur de 
l’ONU

Dans l'objectif de mettre à l’honneur la Convention in-
ternationale des droits des personnes handicapées, 
des animations tout au long de la quinzaine, seront 
portées par des associations et des structures du ter-
ritoire ainsi que les services culturels et sportifs de la 
Ville.

À travers cette séquence évènementielle, la Ville sou-
haite mettre à l’honneur l’engagement et le travail sur 
l’accessibilité des directions de la Ville, des institutions 
culturelles, des structures  et équipements sportifs et 
des associations de la commission communale pour 
l’accessibilité. 

Grâce à une communication destinée au grand public 
à travers les canaux de communication de la Ville de 
Lyon, l’ensemble des propositions ou actions en lien 
avec le handicap portées par les différents acteurs sur 
le territoire seront diffusées. 

 
Programme du 4 décembre 2023

 
Trois ateliers thématiques seront proposés 
autour de l’accessibilité :
- Espaces publics
- École inclusive 
- Emploi dans les collectivités
  
Au programme également : Visite adaptée 
d’une structure culturelle de la Ville, confé-
rence grand public autour de la CIDPH et de la 
politique française du handicap en présence 
de Jonas Ruskus, rapporteur de l'ONU. Plus 
d'infos & programme détaillé à retrouver pro-
chainement sur le site internet de SARA. 



3

Nouvelles des Établissements
Les Perrières

IDÉE VACANCES : DROMASUD !  Merci à Maria pour les 
photos de Jérôme envoyées dans la forêt de la Gardiole à 
Frontignan. Avec Dromasud, il est possible de profi ter de 
promenades à dromadaire. "Jérôme a été aussi à l'aise qu'à 
cheval. Il a aussi aimé caresser la jolie chamelle." Maria. 

Volcan

Ambiance aquatique au Volcan où les résidents peuvent 
profi ter de la piscine d'Yssingeaux pour pratiquer des acti-
vités "sport et détente" dans une eau à très bonne tempé-
rature ! Tous les participants sortent ravis de ces séances.

Vallon de Sésame

ESCAPADES "NATURE" et Repas champêtres ! En parte-
nariat avec l'association KANWITA, les résidents des Per-
rières s’initient un jour par mois (en été) à des techniques 
(motricité, relaxation), découvrent divers matériaux, s’im-
prègnent de la douceur de vivre via des approches senso-
rielles et ludiques en connexion avec le vivant. Des séjours 
en camping sont également organisés pour que chacun 
puisse s'aérer l'esprit et profi ter de ses vacances.

Un évènement partagé entre résidents, familles et pro-
fessionnels s'est tenu en septembre à la Ferme de Belle 
Chambre ! Pizzas au feu de bois puis spectacle avec les 
familles. "Les participants se sont laissés gagner par le 
rythme et la terrasse s'est transformée en piste de danse 
avant une dernière pause-glace pour le goûter! Nous avons 
passé un excellent moment, dans un espace-temps à part, 
comme souvent à Belle Chambre !" explique le directeur de 
l'établissement, Vincent Chevrot.

Belle Chambre

Orée de Sésame

Sortie en voilier, baignades au lac Saint-Jean-de-chevelu, 
un été en plein air pour les résidents de l'Orée...

Bellecombe

Traditionnelle Fête de l'Été organisée à Bellecombe:  repas, 
musique, jeux collectifs... un beau moment de partage ! 
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- Du   30/11/23  au 15/12/2023 :  
Quinzaine du Handicap, Hôtel de Ville de Lyon

Info Établissements :
 ÉLECTION DES MEMBRES DES CVS 

En 2024 plusieurs CVS (Conseil de Vie  
Sociale) dans les établissements de 
SARA vont être renouvelés (mandats 
de 3 ans venant à expiration). Des élec-
tions des représentants des personnes 
accompagnées, des personnes accom-
pagnées, du personnel, vont être orga-
nisées. Les candidats pour un nouveau 

mandat devront se manifester auprès de l'établissement.

Qu'est ce que le CVS ? il permet aux usagers, aux ré-
sidents et à leurs familles de communiquer et d’échan-
ger sur l’ensemble de leurs conditions de vie, de soins et 
d’hébergement. Il est associé à l'élaboration ou à la révi-
sion du projet d'établissement ou du service mentionné 
à l'article L. 311-8, en particulier son volet portant sur la 
politique de prévention et de lutte contre la maltraitance ;
« 3° Il est entendu lors de la procédure d'évaluation, est 
informé des résultats et associé aux mesures correctrices 
à mettre en place ; « 4° Il est consulté sur le plan d'organi-
sation des transports des personnes adultes handicapées 
bénéfi ciant d'un accueil de jour 

La loi du 2 janvier 2002 rend obligatoire la création d’un 
CVS dans tout établissement ou service qui assure un hé-
bergement ou un accueil de jour continu de personnes 
majeures ou mineures de plus de 11 ans. C’est un lieu 
d’écoute et de proposition, précisé par le décret du 25 
mars 2004 et modifi é par le décret du 25 avril 2022.

Agenda

Merci à tous !
Rock Fest Concert

Carré Sésame : Biennale de la Danse

Nous remercions chaleureusement le public et les 
groupes venus enfl ammer la scène du Café-Théâtre 
de Rive-de-Gier pour le festival de rock qui s'est 
tenu au profi t de la Maison de Sésame ! 

Communication Alternative et
Améliorée : Service de Prêt

À partir de septembre 2023, 
l’Équipe du relais handi-
caps rares Auvergne Rhô-
ne-Alpes ouvre un service 
de prêt d’aides techniques 
en Communication Alter-
native et Améliorée (CAA). 
Logiciels de communication, 
tablettes, synthèses vo-
cales,… SARA fait partie de 
ce collectif. 

Parmi les sorties de l'été pour les résidents du Carré 
Sésame, une visite à la Biennale de la Danse samedi 
16 septembre. Les résidents du 4ème étage ont pu faire 
diff érents ateliers d’activités manuels et leurs dessins 
ont été ensuite affi  chés pour le grand public. 

INFOS DIVERSES

Nous avons le regret de vous informer des décès de :

Mr Pascal Bonnetain, résident de l'EAM des Perrières 
depuis l’ouverture de celui-ci.

Mr Christian Bobe, résident du Village de Sésame.

Mme Janine Chatelus, épouse d'Étienne Chatelus, ad-
ministrateur de Sésame à l’ouverture des premiers 
établissements de l'association.

Mr Jacques Escalle, président de Haute-
Loire Avenir, à l'origine de la création 
de l’EAM du VOLCAN, à Yssingeaux, 
aujourd’hui intégré à Sésame Autisme 
Rhône-Alpes.

APPEL AUX DONS 

Comme chaque année, 
nous comptons sur votre 
soutien pour poursuivre 
nos actions en faveur des 
personnes avec autisme. 
Vous pouvez faire un don 
par chèque ou directe-
ment sur le site de SARA :

www.sesame-autisme-aura.com/faire-un-don/


